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[FINANCES]
_ Comptes administratifs 2025 : une situation financiére a surveiller étroitement

Le bilan annuel des dépenses et recettes relatives a I'exercice des compétences de Thonon Agglomération est établi dans
le cadre d’un CFU (compte financier unique).

En 2025, Thonon Agglomération avait adopté un budget ambitieux de 176 M€ (108,4 M€ en fonctionnement, et 67,7 M€
en investissement*) tout en maintenant son principe de stabilité fiscale (taux inchangés depuis 2017) alors que
d’importants investissements débutent et que les services a la population s’amplifient.

*répartis dans 1 budget principal et 7 budgets annexes.

Un niveau de réalisation historique

Celui-ci s’éleve a 26 M€ tous budgets confondus, soit +23% par rapport a 2024

Le budget principal a réalisé prés de 15,2 M€ de dépenses d’équipement, soit +54 % par rapport a 2024 (9,9 M€). Les
investissements les plus importants ont été consacrés au financement de I'aménagement des poles de mobilité Les Arts,
La Versoie et Jules Ferry (2,9 M€), a 'aménagement de la maison de I"’Agglomération - Espace Beaulieu (2,1M€), a
I"acquisition de terrains pour permettre la construction du lycée de Douvaine (1,74 M€), a la sécurisation des arréts de
bus (1,5 M€), a la gestion des eaux pluviales (IM€), ou encore a la grande visite du funiculaire (732k€).

En eau potable, 4,7 M€ ont été consacrés aux dépenses d’équipement contre 3,7 M€ I'an passé (+21,28 %). lls ont été
investis pour le renouvellement et le développement des réseaux, avec la conduite de nombreux chantiers (dévoiement :
distribution d’Allinges, travaux Col de Cou Cervens : 465 K€, RD35 et impasse Triche Lebeau a Veigy-Foncenex, route de
Noyer a Allinges, traversée de Chens-sur-Léman, route de Cursinges a Draillant, ou encore impasse Lebeau a Veigy-
Foncenex.

L’assainissement a vu ses dépenses d’équipement s’élever a 2,5 ME, investis pour des travaux d’extension de réseaux, de
branchements, curages et bétonnages. Les principales opérations ont été les suivantes : travaux de renouvellement pour
474 K€ (route du Noyer a Allinges, route du Chablais a Veigy-Foncenex), travaux de mise en séparatif (rue de la Gare a
Perrignier, hameau de Cursinges a Draillant), travaux d’extension (distribution Allinges, groupe scolaire de Ballaison).

En matiere de gestion des déchets enfin, les dépenses d’équipement s’élevent a 2,9 M€ - dont 2,3 M€ pour la seule
poursuite du déploiement de I'apport volontaire des ordures ménageéres sur les communes d’Allinges, Armoy, Le Lyaud et
Orcier. En paralléle, 106 K€ ont été investis dans les déchetteries pour des travaux de sécurisation et d’étanchéité sur les
quais.

Des indicateurs a suivre

Les résultats présentés, et qui viennent clore I'exercice 2025 de I'agglomération, illustrent une situation financiére qui
continue a se tendre trés sérieusement, avec de multiples indicateurs sous vigilance :

e 2,6 M€: le montant de I'épargne brute du budget principal, soit 4,7% des recettes de fonctionnement, soit -43%
par rapport a 2025 et toujours sous le seuil de risque fixé a 10%. Cette épargne demeure tres limitée a moyen
terme au regard du plan pluriannuel d’investissements envisagé.



e 9,8 M€ : I'encours de la dette, correspondant a une capacité de désendettement sur 3,8 ans - contre 2,4 ans en
2024.

e 4,2ME€ : la contribution au Canton de Vaud/CGN pour les transports lacustres (soit +1,1M€ par rapport a 2024).

e Plus largement, les contributions aux organismes auxquels Thonon Agglomération adhére (SDIS, GLCT, Pdle
métropolitain...) poursuivent leur progression (+4,69 %) malgré I'obtention, sous l'impulsion de Thonon
Agglomération, d’une baisse de la participation auprés de certains d’entre eux comme le SIAC et le SYMAGEV au
regard de leur trés bonne santé financiéere.

e -1,89 % : la baisse globale des dotations (recettes DGF, de la CAF, fonds genevois, transferts de charge en matiére
de transport de la Région Auvergne Rhéne-Alpes...), et ce malgré une croissance de la population.

e Laforte remontée des taux d’intérét.

e L'impact direct des lois de finances qui tendent a faire porter une partie du déficit public de I'Etat sur les
collectivités.

Un financement des projets a garantir

La baisse des excédents est marquée, 2025 aura permis de les consommer trés largement en raison d’une conjoncture
alliant dynamisme des réalisations, atonie des recettes et une épargne structurellement faible depuis la création de
I"'agglomération. Ces résultats encouragent a la vigilance face aux forts et importants investissements a venir, a I'image de
la base des Clerges a Thonon-les-Bains ou du centre sportif et nautique intercommunal a Douvaine.

Dans une logique prospective et sur la base des projets planifiés, Thonon Agglomération devra interroger des mesures
correctives sur les bases de son budget 2027, évaluer de possibles marges d’économies et potentiellement une évolution
de la fiscalité locale.

Il en va de méme pour les budgets annexes qui, s’ils sont stabilisés actuellement, vont connaitre une forte accélération de
leurs dépenses d’équipement, comme le budget assainissement qui devra prévoir un financement de 39,9 M€ pour
mettre en ceuvre le projet de création de la nouvelle station d’épuration de Douvaine (85 000 EqH) et la nécessaire
rénovation du réseau existant (portage par les autorisations de programme pour les plus gros projets). Les équilibres
seront donc a suivre la aussi avec précision, quand bien méme ils sont dotés de leurs propres ressources.

[EAU POTABLE]

_ Préserver la ressource en eau : une aide a I’achat de récupérateurs d’eau de pluie

Face aux épisodes de sécheresse observés ces derniéres années et a la nécessité de préserver une ressource qui devient
chaque année plus fragile, la récupération des eaux de pluie constitue une solution simple et efficace pour limiter la
consommation d’eau potable, notamment pour I'arrosage des jardins et les usages extérieurs. C'est pourquoi, du 1¢
juillet au 1" décembre 2026, Thonon Agglomération met en place une aide financiére destinée a encourager I'acquisition
de récupérateurs d’eau de pluie.

Cette aide est accessible aux personnes résidant a titre principal dans I'une des 25 communes de I'agglomération, ainsi
qu’aux syndicats de copropriété non professionnels. Elle permet une prise en charge de 60 % du montant d’achat d’un
récupérateur d’eau de pluie, et est plafonnée a 175 € TTC par foyer. Les équipements concernés doivent présenter une
capacité minimale de 200 litres et étre destinés a un usage extérieur.

Cette démarche est menée en partenariat avec le CPIE Chablais Léman, qui assurera I'accompagnement des bénéficiaires
et la gestion des dossiers. Les demandes pourront étre déposées a partir du 1¢ juillet 2026 et seront instruites dans la
limite des crédits disponibles. L'ensemble des conditions d’éligibilité et des modalités pratiques seront a retrouver dés le
1°"juillet sur le site internet de Thonon Agglomération.

[PATRIMOINE]
_ Cession de I'ancienne colonie de Messery : commune et agglomération finalisent le projet

En mars dernier, le conseil communautaire avait approuvé la cession de « I'ancienne Colonie Alstom » située sur la
commune de Messery. Ce site de 6’264 m?2, propriété intercommunale depuis 2007 avait ainsi été déclassée, 'ensemble
devant étre cédé a un fonds de dotation (équivalent a une fondation) pour créer un « Musée Vivant du Léman », dans une
démarche de valorisation du patrimoine lacustre.



A la suite des élections, la nouvelle municipalité de Messery a souhaité rencontrer le nouvel exécutif de I’lagglomération.
Elle souhaite en effet réétudier le projet de cession- et notamment de I'une des deux parcelles concernées. Celle-ci relie
en effet directement le site au lac, dans la continuité de la plage municipale. Pour ce faire et en présence du porteur de
projet, Thonon Agglomération et la commune de Messery se sont accordées sur le principe de retirer les délibérations de
mars 2026 afin d’envisager sereinement les suites possibles — et notamment I'acquisition du bien par la commune
directement.

[MOBILITE]

_ Un nouveau marché public pour assurer le transport scolaire des maternelles et élémentaires

Afin de sécuriser I'acces a certains établissements scolaires a travers un service fiable et adapté, Thonon Agglomération
assure le transport d’éléves maternelles et élémentaires. Cette offre spécifique, qu’elle gére en interne* (notamment les
inscriptions et la communication avec les familles), représente neuf lignes pour la desserte d’écoles situées a Allinges,
Douvaine, Excenevex, Margencel, Sciez et Perrignier.

Leur exploitation fait I'objet d’'un marché public qui va étre renouvelé pour une durée initiale de deux ans. Cette offre
spécifique pourra ainsi étre regroupée avec l'ensemble des prestations de transport collectif organisées dans
I"agglomération a I'occasion du renouvellement de |la Délégation de Service Public (DSP) en 2028.

Le co(t de ces services, intégralement porté par Thonon Agglomération, s’élévera a 2,1 M€ TTC sur la durée du marché.

A noter : les inscriptions aux transports scolaires des maternelles et primaires pour I'année 2026-2027 sont toujours en
cours sur le site www.thononagglo.fr. Les familles ont jusqu’au 15 juillet pour inscrire leur(s) enfant(s).

* Thonon Agglomération gere également les collégiens scolarisés en SEGPA, mais également les collégiens et lycéens
usagers des lignes scolaires SveiDou 1,2et 3 (liaisons Veigy-Douvaine) et SveiTho (liaison Veigy-/Thonon). Tous les autres
services scolaires du réseau STAR’T (collégiens et lycéens) sont gérés par RDB Thonon.
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